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Progetto — “Il Territorio che Vogliamo”
CALL FOR PARTERSHIP

11 progetto “Il Territorio che Vogliamo”, promosso dalla Italian Association for Sustainability Science
(IASS), intende definire e sperimentare modelli innovativi di collaborazione multi-attoriale su base
territoriale, con I’obiettivo di rafforzare la governance locale della sostenibilita e valorizzare il protagonismo
delle giovani generazioni come agenti del cambiamento.

La proposta si colloca nell’ambito dell’Avviso pubblico per iniziative a supporto dell’attuazione della
Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile — SNSvS6, con una durata di 18 mesi, ¢ pone particolare
attenzione alle Aree Interne e alle Aree Protette come contesti privilegiati per la sperimentazione di modelli
replicabili di sviluppo sostenibile e inclusivo.

11 progetto persegue due finalita principali:

1. Superare la frammentarieta delle azioni territoriali per la sostenibilitd, promuovendo una
partnership stabile e organizzata capace di integrare soggetti pubblici, privati e del terzo settore in
percorsi di pianificazione condivisa e co-progettazione;

2. Promuovere il coinvolgimento dei giovani nei processi di attuazione della SNSvS, favorendo la
creazione di reti, competenze e progettualita a impatto sociale e ambientale.

Le attivita si articolano in due macro-azioni complementari:

e la Call for Partnership e [Dattivazione di Cabine di Regia multi-attoriali, strumenti di
coordinamento territoriale ispirati ai principi del Viable Systems Approach ¢ alla logica della co-
creazione di valore, orientati alla costruzione di consonanza civica tra stakeholder;

e [’implementazione di Outdoor Enhanced Slow Hackathon, una formula di educazione non formale
alla sostenibilita che combina momenti di formazione, confronto e sperimentazione pratica, secondo i
principi dell’outdoor training e del learning by doing.

Destinatari principali del progetto sono studenti e giovani universitari, istituzioni locali, enti del terzo
settore, imprese, associazioni e comunita territoriali, coinvolti in un processo partecipativo orientato alla
transizione ecologica, all’innovazione sociale ¢ al riequilibrio tra centro e periferia.

I progetto mira cosi a generare modelli territoriali di governance sostenibile ¢ percorsi di apprendimento
esperienziale capaci di rendere le comunita locali piu consapevoli, coese e protagoniste della trasformazione
verso uno sviluppo sostenibile integrale.
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Informazioni essenziali sul progetto

Titolo Il Territorio che Vogliamo

Descrizione | Definizione e sperimentazione di modelli di collaborazione multi-attoriale su base
sintetica territoriale che vedano protagonisti giovani come agenti del cambiamento

Durata 18 mesi

complessiva

Obiettivi 1l progetto persegue due macro-finalita articolate in obiettivi generali:

generali

Finalita 1: Superare la frammentarieta delle azioni per la sostenibilita a livello territoriale,
definendo, sperimentando e promuovendo modelli di aggregazione multi-attoriale per obiettivo su
base territoriale con focus sulle Aree Interne per il riequilibrio tra centro e periferia, come caso
pilota;

Obiettivo 1.1 - Partnership organizzata e stabile

Obiettivo 1.2 - Coinvolgimento multi-attoriale dei partner e partecipazione

Obiettivo 1.3 - Pianificazione condivisa e partecipata delle azioni di progetto

Finalita 2: Promuovere il coinvolgimento delle giovani generazioni, stimolando lo sviluppo del
ruolo di agenti del cambiamento nei processi di attuazione della SNSvS a livello territoriale,
sperimentando nuove modalita di condivisione della SNSvS e ['innovazione di luoghi, metodi e
strumenti informativi e comunicativi.

Obiettivo 2.1 - Coinvolgimento attivo di giovani, innovatori, comunita locali

Obiettivo 2.2 - Generazione e sviluppo di idee progettuali replicabili e ad alto impatto
sociale/ambientale

Obiettivo 2.3 - Rafforzamento di competenze e reti locali per la transizione ecologica

Azioni Elencare le azioni del progetto per ciascuno degli obiettivi indicati nella sezione precedente ¢ le
attivita previste, secondo questo schema

Al fine di attivare un percorso innovativo, si prevede di sviluppare 2 macro-azioni articolate in

attivita finalizzate al raggiungimento degli obiettivi 1 e 2:

MACRO-AZIONE 1:

Call for Partnership e Cabina di Regia multi-attoriale
Rispettivamente come approccio € metodo di lavoro per attivare e gestire la partecipazione
multi-livello degli stakeholder. L’invito alla partnership € rivolto a soggetti, pubblici o privati,
interessati a contribuire, sostenere e promuovere 1’iniziativa lungo il percorso di realizzazione
del progetto. Nello specifico, la/le Call sono rivolte a piu territori individuati come possibili
aree per sperimentare 1’approccio e il metodo, con un focus sulle Aree Interne cui integrare
la prospettiva delle Aree Protette come modelli di Sviluppo Sostenibile, come caso pilota.
Qualora, infatti, alla Call iniziale rispondessero attori con proposte di partnership non
direttamente riconducibili alle azioni per le Aree Interne incluse nella SNAI
(https://www.agenziacoesione.gov.it/strategia-nazionale-aree-interne/), tali proposte saranno
valutate e accolte se ritenute pienamente conformi e sinergiche rispetto alle finalita e agli
obiettivi del progetto nell’ottica dell’auspicio di un ampio coinvolgimento degli stakeholder a
livello territoriale.
Sulla base della Call for Partnership saranno selezionati alcuni casi pilota intorno ai quali
organizzare una Cabina di Regia multi-attoriale per il coordinamento delle azioni, la cui
composizione assicuri 1’orizzontalitd del coinvolgimento multi-livello dei diversi ambiti
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‘verticali’ di azione, secondo il modello T-shaped (urly.it/319sng). Specificamente,
I’orizzontalita ¢ assicurata favorendo una convergenza dei diversi livelli strategici su
obiettivi territoriali specifici delle strutture di governance stimolata attraverso
I’organizzazione di momenti informali di confronto multi-prospettico su problemi
specifici e reali che consentano di far emergere dissonanze nelle visioni, distanze nelle
interpretazioni, e asimmetrie informative tra gli stakeholder. Il driver principale di
consonanza sara attivato con meccanismi di simulazione dei contesti decisionali reali basata
sul un role-playing guidato che conduca a ragionare, sulla base di interessi comuni nei ruoli
di cittadini dei territori, trasversali a tutti gli attori, prima che di portatori di specifici interessi
di categoria. I ruoli di stakeholder saranno invece chiamati a esprimersi per ragionare con un
approccio di co-creazione di valore reso possibile dal differenziato apporto di varieta offerto
da prospettive (e interessi) diversi, ma convergenti e sinergici sulla base di consonanza civica.
L’azione non deve portare alla creazione di nuove strutture, organizzazioni, associazioni,
ma deve porsi come obiettivo irrinunciabile la volonta condivisa di integrare sistemicamente
le organizzazioni esistenti, ossia, secondo la prospettiva sistemico vitale
(https://en.wikipedia.org/wiki/Viable systems_approach), di aggregarsi intorno a finalita
concretamente condivise ¢ a una concreta volonta di agire. Lo scopo ¢ superare la
frammentarieta dell’azione attivata a vari livelli e causata da un continuo emergere di
organizzazioni, istituzioni, associazioni, ecc. intorno a obiettivi parziali € mono-prospettici
con un limitato orientamento alla convergenza. L’assunto ¢ la formazione e strutturazione di
sempre piu organizzazioni, pur essendo fondamentale nel perseguire obiettivi specifici puod
generare ridondanze, se non antagonismi, che rischiano di assorbire meno produttivo
lavorando isolatamente rispetto alla possibilita di convergere sinergicamente, come nello
spirito del Forum. L’obiettivo, quindi, ¢ sperimentare processi e forme di aggregazione intorno
ad obiettivi concreti di entita molteplici ma potenzialmente sinergiche organizzate e attive su
territori comuni, secondo la logica di un project management ricorsivamente collegato
all’attuazione delle Strategia Nazionali e Territoriali.

Considerata la rilevanza, a livello territoriale, delle Aree Interne quale questione aperta dei
limiti di modelli dominanti di sviluppo, la sperimentazione si sviluppera intorno a casi pilota
di persistenza della questione delle Aree Interne per attivare confronti guidati da Cabine di
Regia che promuovano il confronto informale ispirato al Think Tank stimolando 1I’iniziativa
dei giovani per l’organizzazione di gruppi e D’attivazione di momenti Brainstorming
collettivo lungo il percorso di opportunita offerte e organizzate dal progetto, da intendersi
come creatore ¢ facilitatore di opportunita.

MACRO-AZIONE 2:

Iniziative per D’educazione non formale e informale alla sostenibilita organizzate
definendo e sperimentando la forma di un “Outdoor Enhanced Slow Hackathon”.

Quale metodo innovativo di gestione del protagonismo dei giovani, lo Slow Hackathon ¢
proposto come una forma innovativa di hackathon che si realizza in tempi piu lunghi al fine di
favorire una riflessione meditata sul problema oggetto della sfida e tempi lenti per la
generazione, maturazione e verifica di fattibilita delle idee e, soprattutto, la possibilita di
aggregare intorno alle proposte (e auspicabilmente alle squadre come partecipanti) il maggior
numero di stakeholder territoriali di varia natura (enti, associazioni, imprese, singoli cittadini,
ecc.) interessati alla possibile attuazione dell’idea progettuale. Gli hackathon saranno
organizzati a tappe e tempi ‘slow’ intervallando momenti di formazione, che includono
workshop, attivita laboratoriali, visite sul campo, ecc. ¢ momenti di produzione creativa di idee
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basata sul brainstorming, per le quali si prevede il possibile coinvolgimento di Universita
attraverso relazioni attivabili dai soci accademici della IASS.

La scelta dei giovani (universitari) come target ¢ motivata dalla necessita di rivolgersi a giovani
adulti che abbiano la possibilita di muoversi anche in verticale (es: verso il livello delle Scuole
Superiori) ma soprattutto in orizzontale intercettando interlocutori ‘consonanti’ per visione e
volonta di agire tra gli stakeholder che gravitano intorno al problema reale (es. popolazioni
delle Aree Interne del territorio nel caso pilota). L’ obiettivo su cui queste entita organizzate in
modo dinamico saranno chiamate specificamente a riflettere nei casi pilota ¢ quello di
riequilibrare il rapporto tra centro e periferia, ovvero tra aree in cui si concentrano le attivita
socio-economiche, caratterizzate da problematiche ambientali, e aree contraddistinte dall’alto
valore ambientale, ma caratterizzate da spopolamento, collaborando, nel caso specifico,
all’attuazione SNSvS, anche attraverso la SNAI.

Per quanto attiene specificamente alla capacita del progetto di costruire e sperimentare nuovi
percorsi di narrazione sulla SNSvS e ’innovazione di luoghi, metodi e strumenti informativi
e comunicativi, a questo obiettivo risponde la parte “Outdoor Enhanced” dello Slow
Hackathon: “si prevede I’adozione di metodologie e modelli di formazione outdoor per i
diversi momenti di incontro delle squadre organizzati o dei gruppi di lavoro lungo il percorso
di attuazione del progetto sperimentando forme di QOutdoor Training (OT).

L’Outdoor Training ¢ un approccio alla formazione che si basa su esperienze pratiche e
coinvolgenti, vissute in ambienti naturali o comunque all’esterno, con 1’obiettivo di stimolare
I’apprendimento attraverso 1’azione, la riflessione ¢ il confronto. I Principi chiave su cui si basa
sono I’apprendimento esperienziale (modello di learning by doing, in cui il partecipante ¢
protagonista attivo dell’esperienza); 1’approccio per metafore e analogie (le attivita outdoor
fungono da metafora di situazioni professionali, facilitando il trasferimento delle competenze
acquisite al contesto lavorativo); feedback e debriefing (ogni attivita ¢ seguita da momenti di
riflessione guidata, il debriefing, per favorire la consapevolezza e consolidare gli
apprendimenti).

Le attivita tipiche previste per questa formula risultano ideali per essere organizzate all’esterno
rispetto ai tipici contesti formali della formazione, realizzandoli, per esempio, ne caso pilota
specifico sul territorio delle Aree Interne (percorsi di orienteering, esercitazioni di team
building, prove di fiducia, simulazioni di crisi, attivita fisiche o creative definite in base al
gruppo e agli obiettivi).

Destinatari Descrivere i destinatari che si intendono raggiungere con le attivita previste nella proposta
progettuale

11 progetto mira a raggiungere i seguenti soggetti su base territoriale:

Studenti, Universita, Istituzioni, Enti territoriali, ETS, GAL, Cittadini, Imprese, Associazioni e
altri attori interessati e potenzialmente sinergici rispetto al progetto

Per info e per aderire al progetto:

Inviare una manifestazione di interesse a:
Marialuisa Saviano, Presidente IASS e Resp. Scient. del progetto
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